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Aben sag

Sagsfremstilling

I perioden fra den 18. marts til 19. april 2013 har forslag til “Organisatoriske tilpasninger
pa Social, Sundheds-og Beskaeftigelsesomrddet” vaeret i hgring i alle bergrte MED-udvalg
og ved andre relevante parter. Forslaget til organisatoriske andringer er udarbejdet i et
forlgb hvor Faelles-MED for Social, Sundhed og Beskaeftigelse blev orienteret om
overvejelserne i mgde den 14. februar 2013. Her blev der nedsat en fglgegruppe primaert
med sigte pa at sikre overholdelse af den udarbejdede tidsplan. Den samlede
ledergruppe péa direktgromradet har bidraget ved udarbejdelsen af det forslag, der har
veeret sendt i hgring.

I hgringsmaterialet er medtaget kommissoriet for de foresldede sndringer af
organisationen. £ndringerne tager sigte pa at fremtidssikre organisationen i forhold til
kommende potentialer og udfordringer. Organisationsaendringerne tager saledes ikke
umiddelbart sigte pa budgetmaessige besparelser som helhed. ndringerne tager afsaet i
en forventning om mere service for de samme ressourcer og et princip om, at
"medarbejder-fglger- opgaven”. De konkrete mal for aendringerne er formuleret i
kommissoriet:

At sikre borger- og brugerperspektivet mest muligt

At styrke den politiske betjening ved et sekretariat

At skabe gennemsigtighed i — og fremtidssikre organisationen.

Konkret peges der p& folgende orgamsatonske tilpasninger:
At Borgerservice fremover indgar som en enhed i det fremtidige Borger- og
Arbejdsmarkedscenter
At ydelsesomradet fra det nuveerende Voksenservice overgar til det fremtidige
Borger- og Arbejdsmarkedscenter
At Ungdommens Uddannelsesvejledning etableres som et team i det fremtidige
Jobcenter
At der etableres et sekretariat pa direktgromradet

Der er indkommet i alt 20 hgringssvar. Svarene er generelt meget konstruktive og
efterlader et indtryk af et stort engagement og vilje til deltagelse i overvejelserne om den
fremtidige organisation p& direktgromradet.

Overordnet kan hgringssvarene opdeles i to grupper: Hgringssvar af mere generel
karakter og hgringssvar vedrgrende forslaget om overflytning af bgrnehandicapomradet
fra nuvaerende Social- og Handicapservice under Udvalget for Social og Sundhed til Bgrn
Unge og Familie under Udvalget for Bgrn og Unge. I naervaerende sagsfremstilling er
medtaget forholdene af mere generel karakter. Der er udarbejdet et selvstaendigt
dagsordenspunkt, som belyser og indstiller til den fremtidige organisatoriske indplacering
af myndighedsopgaverne pa bgrnehandicapomradet.

Af hgringssvarene, som er sammenskrevet i dok nr. 13-648 (sag nr?), fremgar det, at
der er en lang raekke konkret forhold, som anbefales naarmere belyst og adresseret i den
konkret implementeringsopgave. Endvidere er der nogle gennemgaende bemaerkninger
til forslaget, som anbefales genovervejet.



Sammenfattende peges der i hgringsmaterialet pa,

. At der er behov for at genoverveje forslaget om indplaceringen af udfgrer-delen af
Social-psykiatrien, som for nuvaerende er placeret i Psykiatri- og Voksenservice og
i forslaget er placeret i Social- og Voksenservice. Anbefalingerne gar generelt pa
en indplacering sammen med andre udfgrer-institutioner under Udfgrercenter.
At der skal udarbejdes en konkret tidsplan for implementeringen, herunder
etableres en organisation og opstilles evaluerbare mal for endringerne.
At der er der en hel raekke konkrete forhold, som skal medtages og sikres i
omlaegningerne pa de enkelte omrdder, herunder praeciseringer af
opgaveportefgljen i de enkelte afdelinger, konkrete ansvarsforhold for de enkelte
ledere (bl.a til budget- og personaleledelse) og den fremtidige MED-struktur.
At det genovervejes, om navne pa de nye organisatoriske enheder er gode og
passer ind i den generelle Varde kommune struktur.

Forvaltningens vurdering

Den nuvaerende indplacering af udfgrer-delen for social-psykiatrien har veeret gaeldende i
ca. 2 ar. Den gang var baggrunden for at flytte udfgrerdelen og myndighedsdelen
sammen i Voksenservice fra henholdsvis at veere en selvsteendig enhed i
udfgrerenheden og et team i Social- og Handicapservice pa myndighedsdelen, et gnske
om en stgrre grad af sammentankte Igsninger for brugere med psykiatriske-, misbrugs-
og /eller vaesentlige sociale problemer. Det var forventningen, at det ville veere
hensigtsmeessigt, at den samlede opgavelgsning blev varetaget ud fra én afdeling og ikke
splittet op mellem en udfgrer, myndighed, voksenservice, og i visse sammenhange
Sundhedscenter og Jobcenter. Det Paedagogiske team i Voksenservice blev etableret i
denne sammenheeng.

Hgringssvarenes anbefaling om at flytte social-psykiartri ud som en enhed i
Udfgrercentret bygger p& argumenter om, at det er i modstrid med de generelle
overvejelser og ambitioner om gennemsigtighed og stringens i strukturen ved at bevare
social-psykiatri i Voksenservice. Dette argument er uomtvisteligt og relevant. @nsket om
at bevare social-psykiatri i Voksenservice bygger ikke pd synspunkter om, at det ikke
fungerer i den nuveerende struktur. Pa den anden side arbejdes der aktuelt pa at indfgre
en BUM -model pd det specialiserede social omrade i Varde kommune, og der opbygges
aktuelt erfaringer i forhold til en optimal organisation for etablering af ressourceforlgb
for socialt svage og borgere med ringe tilknytning til arbejdsmarkedet.

Samlet er det saledes vurderingen, at forslaget om at flytte udfgrerdelen af social-
psykiatri ud, som en selvsteendig udfgrerenhed, ikke anbefales pd kort sigt. Det
anbefales pa den anden side, at dette emne skal belyses konkret ved en samlet
evaluering af organisationsaendringerne efter udgangen af 2014.

Umiddelbart efter beslutningerne om organisationsandringerne etableres der en
organisation til sikring af implementeringen. Denne organisation forankres i FeellesMED
for Social, Sundhed og Beskeeftigelse. Der oplistes mal for resultaterne af sendringerne,
og der fastsaettes delmal for forlgbet. Herunder skal det pa kort sigt sikres, at alle
medarbejdere kan & klart besked om indplacering i den samlede organisation og den
fysiske placering.

Anbefalingerne fra alle hgringssvar indgar i det videre implementeringsarbejde og
medtages i de konkrete Igsninger, hvor det er muligt og foreneligt med de overordnede
mal for aendringerne. De konkrete kompetence- og ansvarsforhold aftales , hvor der er
uklarheder og behov for praeciseringer.



Det anbefales styregruppen at komme med forslag til bedre navne til de nye enheder.
Isaer gnskes begrebet “center” samt navnene ‘Udfgrer-’ og ‘Social- og Voksen-’
genovervejet.

Retsgrundlag
Styrelsesloven og Styrelsesvedtaegten for Varde kommune.

Gkonomi

Det vil koste tid og penge at sikre en god implementering af a&ndringerne. Det er
vurderingen, at det vil kunne ske under de eksisterende budgetmidler.

Hgring

Hgringsmateriale til “Organisatoriske tilpasninger pa Social-, Sundheds og
Beskaeftigelsesomradet” har veeret endt i hgring i alle MED-udvalg inden for det samlede
direktgromrade, FeellesMED Bgrn og Unge, BUF, Integrations-, Aldre- og
Handicapomradet i perioden 18. marts til 19. april 2013.

Der er indkommet 20 hgringssvar.
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Anbefaling

Forvaltningen anbefaler til Direktionen,
at overvejelserne om organisatorisk indplacering af myndighedsdelen af
bgrnehandicapomradet behandles i selvstaendig dagsordenspunkt, og
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at organisationsstrukturen, som er beskrevet i “Organisatoriske tilpasninger pa Social-,
Sundheds- og Beskaeftigelsesomradet”, godkendes og

at der aftales en organisation og plan med afseet i Falles-MED Social, Sundhed og
Beskeeftigelse med henblik pa sikring af implementeringen.

Beslutning Direktionen den 22-04-2013
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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